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Gesprach mit Dr. Marie-Theres Thiell

Bis Ende Mirz war Dr. Marie-Theres Thiell in erster Linie Vorstandsvorsitzende der ElImii-Emasz-Gruppe.
Ungarn wird in ihrem Leben aber auch weiterhin eine grof3e Rolle spielen. Gegeniiber der Budapester
Zeitung erklarte sie das Warum, und wie sie Ungarn verbunden bleiben wird.

‘ »Iich habe keinerlei geschéftliche Verbindung
mehr zur EImi-Emasz-Gruppe.“
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B Wie gestaltete sich Thr Abschied von
der Elmi-Emdsz-Gruppe?

Ende Méirz habe ich meine Position als
Vorstandsvorsitzende der Elmd-Emész-
Gruppe und CEO der Innogy Hungaria
aufgegeben. Das war eine schwierige
Zeit. Mein Ausscheiden fiel genau mit
dem Lockdown zusammen. Mitte Mérz
zogen wir alle ins Home Office um. Es
ging alles so schnell, dass ich mich kaum
von jemandem verabschieden konnte.
Am 16. Mérz habe ich noch schnell alles,
was anlag, unterschrieben, unter an-
derem den Jahresabschluss 2019. Kurz
danach saf} ich bereits im Flieger nach
Deutschland. Die letzten zwei Wochen
von 30 Jahren Berufstatigkeit im Ener-
giewesen, davon 15 in Ungarn, habe ich
dann in meinem Home-Office in Werne
gearbeitet. Von hier aus habe ich auch
die restlichen Vorstandssitzungen gelei-
tet. Das klappte alles wunderbar. Gliick-
licherweise hatte ich bereits seit Anfang
des Jahres intensiv mit Attila Kiss, dem
Vorstandsvorsitzenden der E.ON Hunga-
ria und Nachfolger in meiner bisherigen
Funktion bei der Elmd-Emasz-Gruppe,
zusammengearbeitet, sodass die Vor-
bereitung der Ubergabe zu diesem Zeit-
punkt bereits weitgehend abgeschlossen
war. Beide Firmen hatten tibrigens schon
seit September 2018 gemeinsam an dem
Integrationsprojekt gearbeitet. Unab-
héngig von den dulleren widrigen Um-
standen konnte die Ubergabe also plan-
méhig und reibungslos vollzogen werden.

B Wie lange waren Sie genau fiir die
Elmi-Emdsz-Gruppe titig?
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Seit dem 1. Mai 2005. Zunichst war
ich fiinf Jahre lang Finanzvorstand. Am
28. April 2010 wurde ich dann als Nach-
folgerin von Emmerich Endresz Vor-
standsvorsitzende.

B [hr Vorginger hatte nach der Uber-
gabe noch eine gewisse Zeit lang in der
Elmii-Zentrale ein Biiro...

Wir haben uns bewusst dafiir entschie-
den, dass ich meinen ,,Schreibtisch® dort
komplett aufgebe. Im Moment lagern in
der Zentrale in einem Lagerraum ledig-
lich noch etwa 30 Kartons meines Haus-
standes. Diese werden aber noch im
September nach Deutschland gebracht.
Ich bin natiirlich weiterhin mit zahlrei-
chen Kollegen freundschaftlich verbun-
den. Aber das ist alles nur rein privat.
Ich habe keinerlei geschéftliche Verbin-
dung mehr zur Elmd-Eméasz-Gruppe.
Natiirlich verfolge ich iiber die Presse
und die sozialen Medien weiterhin in-
teressiert, wie es mit meiner bisherigen
Firma weitergeht. Aber operativ bin ich
dort komplett raus.

B An welche Ereignisse Ihrer Elmi-
Emdsz-Zeit erinnern Sie sich gerne zuriick?

Unter anderem an die 125-Jahr-Fei-
er, erst von Elmd und im darauffol-
genden Jahr von Emaész. Das war 2018
und 2019. Ein geschiftlich wichtiger
Schritt war, dass wir die Gruppe auf
vier strategische Beine gestellt haben.
Das klassische Stromgeschéift war das
erste Standbein. Das Gasgeschift das
zweite. Durch den Verkauf unserer An-
teile F6gdz an den ungarischen Staat
entstand tibrigens der Nukleus fiir die
NKM. Als die ungarische Seite mit die-
ser Gesellschaft wieder einen nationalen
Downstream-Player im Energiewesen
aufbaute, waren wir dabei also quasi
ein Geburtshelfer. Als drittes Standbein
griindeten wir die Elmt-Emész-Solu-
tions, die diverse Dienstleistungen rund
ums Energiewesen biindelte. Als viertes
Standbein stiegen wir in den kommerzi-
ellen Infrastrukturmarkt der Telekom-
munikation ein.

B Was hat sie emotional besonders
beriihrt?

Das war natiirlich die Zeit der Wohn-
nebenkostensenkungen. Sehr schnell

hatten meine Kollegen und ich den Ernst
der Lage begriffen. Zur Sicherung der
Arbeitsplatze mussten wir unsere Aus-
gaben drastisch reduzieren. Wir muss-
ten uns auf eine komplett neue Wirk-
lichkeit einrichten. Am Anfang drohte
eine Regiekostensenkung in drei Phasen
mit jeweils substanziellen Preissenkun-
gen. Schlieflich stellte sich heraus, dass
die zweite und dritte Stufe wesentlich
moderater ausfielen, als zunichst be-
fiirchtet. Das konnten wir am Anfang
aber noch nicht wissen. Deswegen hiel3
es fir uns: Umschalten auf Effizienz bis
in den letzten Winkel! Das hat die ganze
Mannschaft unglaublich toll umgesetzt.
Wir haben unter anderem unsere In-
vestitionen um 40 Prozent gesenkt. Wir
fithrten nur noch Investitionen durch,
die arbeitssicherheitstechnisch und zum
Erhalt der Versorgungssicherheit abso-
lut notwendig waren. Das wurde hin-
terher dann wieder schrittweise hoch-
gefahren. Aber mit einem ganz anderen
Bewusstsein, nidmlich einem deutlich
hoheren Bewusstsein fiir Effizienz und
einer viel gréBeren Bereitschaft zur Di-
gitalisierung. Wir hatten relativ schnell
begriffen, dass die Digitalisierung nicht
nur der Kostenersparnis dient, sondern
auch der Effizienz unserer Dienstleis-
tungen fiir unsere Kunden. Es gab rund
um die Wohnnebenkostensenkungen
eine unglaubliche Verdnderungsbereit-
schaft. Die Kollegen lielen sich nicht so
schnell unterkriegen.

B Wie ernst nahmen Sie die Situation
am Anfang wahr?

Ich hatte 2010 und 2011, als die ersten
Ankiindigungen kamen, wirklich Sorgen
und schlaflose Néchte, ob wir das ganze
Jahr tiber die Gehilter und unsere Steu-
ern zahlen konnen. Wenn man einmal
einen solchen Schock durchgemacht und
gemeinsam iiberstanden hat, dann wirft
einen so schnell nichts mehr aus der
Bahn. Ich hoffe, dieses Selbstbewusst-
sein und diese Lebenserfahrung nehmen
meine Kollegen mit in die neue Ara.

B Welche Lehren haben Sie aus dieser
intensiven Erfahrung gezogen?

Am Anfang habe ich sehr hart gegen
die Maflnahmen der Regierung o6ffent-
lich Position bezogen. Ich habe mit dem
Wegfall von Arbeitspldtzen und Inves-

titionen gedroht, und mit Risiken fiir
die Versorgungssicherheit argumen-
tiert. Ich habe also das ganze klassische
Repertoire aufgefahren, dessen sich
Top-Manager in solchen Situationen
bedienen. Schnell habe ich jedoch rea-
lisiert, dass das nicht der zielfithrende
Weg ist. Es stellte sich heraus, dass es
viel mehr brachte, mit den entsprechen-
den Regierungsstellen einen vertrau-
ensvollen Dialog herzustellen. Aufler-
dem stellte sich heraus, dass es sinnvoll
ist, nicht nur mit den Leuten, die exakt
fir ein, fir mich relevantes Gebiet ver-
antwortlich sind, in Kontakt zu treten,
sondern den Dialog auf wesentlich brei-
terer Basis zu suchen. Schlieflich wird
— so wie innerhalb von Unternehmen —
auch innerhalb von staatlichen Stellen
kommuniziert.

B Welche Lehre haben Sie noch gezogen?

Ich habe gemerkt, dass es sehr wich-
tig ist, zuzuhoren und die Interessen-
lage der anderen Seite zu verstehen.
Selbst wenn ich diese Interessen nicht
teile, muss ich sie kennen. Im Wirt-
schaftsleben ist es ganz normal, dass
die unterschiedlichen Akteure von ver-
schiedenen Interessen geleitet sind.
Das Energiewesen ist tiberall stark
reglementiert und von staatlichen Ent-
scheidungen abhédngig. Dennoch gibt es
natiirlich auch Schnittmengen bei den
Interessen, die es zu erkennen und zu
nutzen gilt. Dafiir braucht man natiir-
lich auch ein gewisses Riickgrat gegen-
uber der eigenen Organisation, also
etwa der Zentrale in Deutschland. Dort
herrscht iblicherweise weniger Ver-
standnis fiir die komplexe Situation vor
Ort. Uns personlich hat hier aber gehol-
fen, dass auch die deutsche Regierung
die Energiewirtschaft nicht immer mit
Samthandschuhen anpackt. Auch in
Deutschland werden ganz einschnei-
dende Entscheidungen getroffen. Wenn
wir uns aus jedem Land zuriickziehen
wiirden, in dem die Energiewirtschaft
auf Schwierigkeiten st68t, dann koénn-
ten wir zumachen. Egal, wie es kommt,
man muss immer versuchen, dialogfi-
hig zu bleiben und das Gespréich nicht
abreiflen lassen. Das kann man auch
auf andere Branchen ibertragen.

B Wie haben Sie Ihre ungarischen
Mitarbeiter in all den Jahren erlebt?
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Als sehr loyal. Man kann ihnen sehr
viel zutrauen. Ich hitte von Anfang
an mehr delegieren konnen. Erst spa-
ter habe ich meine Mitarbeiter konse-
quent in sdmtliche Entscheidungspro-
zesse mit einbezogen.

B Ist Ihre Karriere in der Energiewirt-
schaft nun komplett vorbei?

Nein, ich bin dem E.ON-Konzern noch
uber finf Aufsichtsratsmandate verbun-
den. Davon vier Mandate in deutschen
Regionalversorgungsgesellschaften. Au-
Berdem bin ich weiterhin Vorsitzende
des Aufsichtsrates der innogy Polska,
die fiir die Stromversorgung von War-
schau verantwortlich ist.

B Welche wirtschaftlichen Positionen
haben Sie noch inne?

Ich bin weiterhin Vize-Prisidentin der
DUIHK. Innerhalb der Kammer widme
ich mich insbesondere dem Netzwerk
Digital, das auf meine Initiative hin von
deutschen, osterreichischen und schwei-
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»ungarn spielt nach wie
vor eine liberragende
Rolle in meinem Leben.“

- ‘

zerischen Wirtschaftsorganisationen ge-
grindet wurde.

B Uber welche Funktion sind Sie Un-
garn noch verbunden?

Ich bin auch Mitglied in zwei Kurato-
rien. Die ungarische Regierung hat sechs
Universitidten Stiftungen unterstellt, mit
deren Fithrung Regierungsmitglieder be-
traut wurden. Justizministerin Dr. Judit
Varga leitet beispielsweise die Stiftung
der Universitat Miskole. Diesem Kura-
torium gehore auch ich an. Wir haben in
den letzten Wochen intensiv an der Neu-
ausrichtung der Universitit gearbeitet.
Daneben bin ich auch im Kuratorium
einer Bildungsstiftung des Okumeni-
schen Hilfsdienstes aktiv. Diese wurde
damit betraut, eine Technische Mittel-
schule in Biatorbagy aufzubauen. Sie
soll 2022 er6ffnet werden. Schliellich bin
ich auch noch Botschafterin fir den In-
ternationalen Kinderrettungsdienst und
speziell deren Reitanlage in Fét, die die
Elmt-Emész-Gruppe schon seit Jahren
begleitet. Dort ist es meine Aufgabe, zur
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deutschen Reitszene entsprechende Ver-
bindungen aufzubauen. Es geht darum,
beim therapeutischen Reiten lédnderiiber-
greifend koopieren zu kénnen.

B Beschrdankt sich Ihr ehrenamtliches
Engagement nur auf Ungarn?

Nein,ich bin auch Mitglied im Verband
der deutschen Unternehmerinnen. Das
ist eine Organisation, die insbesondere
mittelstindische Unternehmen mitei-
nander verbindet. Ich werde den Lan-
desverband Westfalen unterstiitzen.
AuBerdem bin ich Mitglied in ,Frauen
in die Aufsichtsrate“. Das ist eine Or-
ganisation, die sich eine groflere Parti-
zipation von Frauen in Aufsichtsriaten
zum Ziel gesetzt hat. Diesbeziiglich ist
die Elmd-Eméasz-Gruppe iibrigens vor-
bildlich. Deren Vorstand war zu meiner
Zeit paritétisch besetzt. Insgesamt sind
in der Gruppe etwa 30 Prozent der Fiih-
rungskréfte Frauen. SchlieBlich bin ich
auch noch bei United Europe aktiv. Die
Organisation setzt sich fiir ein vereintes
Europa ein. Sie organisiert europaweit
Veranstaltungen zu europarelevanten
Themen. Als Mentorin unterstiitze ich
aktiv deren Mentorenprogramm.

B Denken Sie iiber einen Schritt in
Richtung Selbststindigkeit nach?

Ich habe bereits MTT Connect gegriin-
det. Unter diesem Label sind all meine
Aktivitdaten zusammengefasst. Das Cre-
do lautet: Creating Networks for suc-
cess. Es geht also um Networking, also
genau um das, war mir in den letzten
Jahren immer mehr Spall gemacht hat.
Zukiinftig werde ich mich auch darauf
konzentrieren, die deutsch-ungarischen
Wirtschaftsbeziehungen voran zu brin-
gen und einzelne (potenzielle) Player
noch starker zu vernetzen.

B Wie oft werden Sie in Ungarn sein?

In der geschiftlich aktiven Zeit werde
ich ganz sicher zwei bis drei Mal pro Mo-
nat vor Ort sein. Ungarn spielt nach wie
vor eine iiberragende Rolle in meinem
Leben. Nicht zuletzt deswegen habe ich
jetzt, wo ich endlich mehr Zeit habe, er-
neut damit begonnen, Ungarisch zu ler-
nen. Meine berufliche Heimat ist ganz
klar weiterhin Ungarn.

» Jan Mainka



